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Intfroducado

A presente versdo do Informe de Janelas de Exibicdo visa expor dados de mercado
relacionados ao tempo que as obras lancadas comercialmente em cinemas em 2013 e
2014 levaram para chegar ao segmento de video doméstico. O objeto principal de andlise
€, portanto, o intervalo temporal entre essas duas janelas, ou seja, o nUmero de dias
compreendidos entre a estreia dela em salas de exibicdo e seu posterior lancamento em
video doméstico.

Historicamente, o segmento de video doméstico tem representado a segunda
janela de exibicdo das obras cinematogrdficas, embora sobre esse posicionamento recaia
a pressdo cada vez maior da emergéncia do mercado de video sob demanda e das

consequentes mudancas nos hdbitos de consumo dos usudrios.

Metodologia

Os dados utilizados neste Informe provém de quatro fontes diferentes — o Sistema de
Acompanhamento de Distribuicdo em Video Doméstico (SAVI), o Sistema de
Acompanhamento de Distribuicdo em Salas de Exibicdo (SADIS), revistas especializadas do
mercado de video doméstico (Jornal do Video e Ver Video & Games) e sites na internet
que comercializam midias fisicas (DVD e Blu-ray). As versdes anteriores utilizavam apenas
dados das revistas, razdo pela qual se deve ter cuidado ao comparar os resultados aqui
informados, referentes a 2013 e 2014, com os dos anos anteriores. Sempre que o fizermos
neste Informe, serd utilizando apenas o conjunto dos titulos lancados nos cinemas cujo
lancamento em video doméstico foi registrado pelas revistas, de modo a preservar a
metodologia da série histérica disposta nos Informes anteriores.

As bases dos sistemas SADIS e SAVI sGo gerenciadas pela ANCINE e dispdem dados
de comercializacdo de obras audiovisuais nos cinemas e em video doméstico,
respectivamente, ambas alimentadas pelos proprios distribuidores. Para este trabalho, o
primeiro forneceu dados' sobre as obras que estrearam comercialmente nos cinemas em
2013 e 2014, o segundo sobre as obras lancadas em video doméstico de janeiro de 2013 a
novembro de 20152, Ultimo més informado pelos distribuidores até a data de producdo

deste Informe.

! Eventualmente, as bases do SADIS sado complementadas com dados do portal Filme B.
2 Uma obra langada nos cinemas no final de 2014 s6 serd comercializada em video alguns meses depois, j& no ano de 2015.
Por isso, o intervalo de tempo tomado para o video doméstico foi maior do que o para o cinema.

3



Agéncia Nacional
do Cinema

Superintendéncia de Andlise de Mercado

Cumpre ressaltar que os dados de comercializacdo do SAVI se referem a
negociacdo dos distribuidores com o varejo ou com as videolocadoras, ou seja, hdo
refletem os precos praticados ao consumidor final. Além disso, os nUmeros de
comercializacdo consolidados neste Informe j& descontam os montantes relativos das
devolucdes, ou seja, midias fisicas em consignacdo retornadas ao distribuidor3.

Foram observadas algumas obras cuja estreia em video doméstico foi divulgada
pelas revistas especializadas, mas que ndo constava das bases do SAVI até o fechamento
do Informe. Por essa razdo, essas publicacdes também foram utilizadas para compor a
base de titulos lancados em video doméstico. O periodo tomado foi de janeiro de 2013 a
dezembro de 2015, més de edicdo da Ultima revista disponivel até a producdo do Informe.
Por essa fonte, obteve-se, para cada obra relacionada, o titulo, a data de langcamento e
o selo da distribuidora.

Sites na internet que comercializam midias fisicas foram utilizados para
complementacdo dos dados eventualmente ndo disponiveis no SAVI e nas revistas, como
a data de lancamento de algumas obras.

A tabela a seguir sintetiza o arranjo de utilizagdo dos dados no Informe e as

respectivas fontes.

Tabela 1 - Arranjo de utilizacdo dos dados*

Categoria dos
dados
Pais de origem da
obra
Data de
lancamento nos SADIS
cinemas

Data de
lancamento em
video doméstico

Fonte

SADIS

SAVI, revistas, sites
na internet

Receita auferida
nos cinemas
Receita auferida

em video SAVI
doméstico
Selo de
distribuicdo em
video doméstico

SADIS

Revistas, sites na
internet

3 Foram descontadas as devolucdes ocorridas no periodo do SAVI fratado neste Informe (janeiro de 2013 a novembro de
2015), ou seja, podem se referir a remessas de obras informadas em relatérios de anos anteriores a esse periodo.
4 Na categoria data de lancamento em video doméstico, utilizaram-se as revistas para as datas ndo informadas no SAVI, e
os sites na internet, por sua vez, para os casos em que as duas outras fontes ndo forneciam tal dado.

4
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Por fim, lembramos que o objeto da publicacdo sdo apenas as obras lancadas
comercialmente nos cinemas em 2013 e 2014 que também tiveram lancamento em video
doméstico. Para tanto, buscou-se a intersecdo dos titulos da base do SADIS com a do SAVI
e dasrevistas. As andlises recaem sobre o universo de obras resultante, exceto para as que
levam em conta a receita auferida em video doméstico (Secdo 2.4). Para estas, apenas o
cruzamento com o SAVI foi utilizado, uma vez que as revistas ndo disponibilizam os dados

financeiros de comercializacdo das obras.
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O Intervalo entre janelas

1. O Intervalo médio entre janelas ano a ano —=2010 a 2014

Um dos principais resultados desse estudo € o cdlculo do intervalo medio entre
janelas, ou seja, a média aritmética dos intervalos de lancamento das obras em mercado
de salas de exibicdo e em video doméstico, calculada em nUmero de dias. Como até o
Informe de 2012 a Unica fonte de pesquisa em video doméstico utilizada eram as revistas
especializadas, as exposicoes de série histérica desta secdo consideram apenas os fitulos
encontrados nas revistas, permitindo melhor andlise da evolugcdo da varidvel em questdo.
Nesse sentido, as Tabelas 2 e 3 discriminam os dados referentes aos titulos divulgados nas

revistas.

Tabela 2 - Quantidade de titulos analisados e quantidade de titulos presentes nas revistas
especializadas, ano a anos (2010-2014)

2010 229 229
2011 222 222
2012 210 210
2013 219 269
2014 174 254

Tabela 3 - Intervalos medios das obras analisadas (2010-2014)

2010 135 4 meses e 15 dias - -
2011 125 4 meses e 5 dias - -
2012 126 4 meses e 6 dias - -
2013 119 3 meses e 29 dias 131 4 meses e 11 dias
2014 124 4 meses e 3 dias 128 4 meses e 8 dias

5 Compreendem-se em obras analisadas aquelas lancadas em salas de exibicdo e posteriormente no video.
6
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Grdfico 1 - Intervalo médio 2010-2014 (em dias)¢
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Percebe-se, pelo Grdfico 1, que, na média, o intervalo temporal que uma obra leva
para chegar ao video a partir dos cinemas vem diminuindo. Isso € compativel com as
estratégias do mercado de aproximacdo entre janelas visando o combate d pirataria e a
melhor adaptacdo as novas expectativas dos consumidores, amplamente transformadas
pelo advento dos servicos de Video sob Demanda.

Esse registro também é observavel nos Grdfico 2 e 3, que mostram a tendéncia de
crescimento das faixas que representam intervalos menores entre janelas (0 a 2, 2 a 4
meses) e de decrescimento de duas das faixas com intervalos maiores de janela (4 a ée 6

a 8 meses)’.

6 Considerando-se apenas os dados das revistas especializadas em video doméstico.
7 A faixa equivalente ao intervalo “"mais de 8 meses” apresenta fendéncia de estagnacdo.
7
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Grdfico 2 - Percentual de obras por faixa® de intervalo em meses (2010-2014)°

2013 41%

EQa2meses B2a4meses BE4abmeses ©6a8meses 8 ou mais meses

Grdafico 3 —Tendéncias de cada faixa de intervalo entre janelas (2010-2014)
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50%
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5% -| 30%
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15%
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10%
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5% %
0% - . . . . s 0% « : : : :
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8 Como a média é 4 As faixas de 2 a 4 e 4 a 6 meses contém a média 4 meses
? Considerando-se apenas os dados das revistas especializadas em video doméstico.
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2. O intervalo entre janelas sob diferentes perspectivas — 2013 e 2014

AqQui o intfervalo médio entre janelas em 2013 e 2014 € observado sob a éptica de
recortes especificos, como a nacionalidade da obra (brasileira ou estrangeira) e o

tamanho do publico da exibicdo comercial em salas cinematogrdficas.

2.1 Intervalo entre janelas e a nacionalidade das obras

Num panorama geral, das 397 obras que estrearam nos cinemas em 2013, 269 foram
posteriormente lancadas em video. Desse total, 216 eram estrangeiras e 53 brasileiras. Em
2014, foram 387 obras nos cinemas e 254 posteriormente lancadas em video, sendo 203
estrangeiras e 51 brasileiras.

Quanto ao intervalo médio entre janelas, pelo Grdfico 4 vé-se que as obras
cinematogrdaficas nacionais levam mais tfempo para chegar ao video doméstico, embora

essa diferenca tenha diminuido de 2013 para 2014.

Grdfico 4 - Intervalo médio entre janelas por nacionalidade da obra (em dias)

m Estrangeiras  m Brasileiras

171

122

2013 2014

média anual
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2.2 Intervalo entre janelas e o porte do lancamento nos cinemas

Os Grdaficos 4 e 5 mostram como se comporta o infervalo médio entre janelas de
acordo com a quantidade de salas que a obra ocupou quando de seu lancamento nos
cinemas, para 2013 e 2014. Utilizamos aqui, para a definicdo das faixas de lancamento,
categorias semelhantes as empregadas no Informe Anual de Distribuicdo em Salas de
Exibicdo (2014).

Grdfico 5 - Distribuicdo do intervalo entre janelas em funcdo do tfamanho do lancamento
nos cinemas — 2013

100% 1 93,3%

90% 1

78,6%

80% 1

3
N

55.9%
60%

38,9%

% de obras na categoria
5 3
B

30%

20%
49% 6.7%
10% - . 29%
0,0% 0.0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
0% T ; T T
1 a 30 salas 31 a 300 salas 301 a 500 salas 501 a 700 salas mais de 700 salas
(total: 108 obras) (total: 102 obras) (total: 30 obras) (total: 14 obras) (total: 15 obras)

n° de salas na estreia

m0 a3 meses m3aémeses 6 a9 meses 9 meses ou mais

Grdfico 6 - Distribuicdo do intervalo entre janelas em funcdo do famanho do lancamento
nos cinemas — 2014

100% 90.9% 95,5%
90%
80%
69,4%

270%
o)
[9)
*g 60% 51,6%
o]
2 50% 43,5%
e] 37.6%
S 40% 33.7%
3 27.8%
5 30%

20% 9.8 13.0% 9.7% 9,1%

10% 2,8%

° 11 o,o_° 0,0% 0,0% 0.0% 0,0%
0% T T T -
1 a 30 salas 31 a 300 salas 301 a 500 salas 501 a 700 salas mais de 700 salas
(total: 92 obras) (total: 93 obras) (total: 36 obras) (total: 11 obras) (total: 22 obras)
n° de salas na estreia
m0 a3 meses 3 aémeses 6 a9 meses 9 meses ou mais
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Percebe-se que, quanto menor o lancamento, maior a heterogeneidade de faixas
dentro da categoria. Ou seja, o tempo que a obra leva para sair dos cinemas e chegar ao
video doméstico varia mais se estamos diante de um agrupamento de lancamentos de
menor porte. Chama atencdo, por exemplo, que na categoria “1 a 30 salas” tenhamos as
faixas extremas “0 a 3 meses” e "9 meses ou mais” com relativa significncia. Em Ultima
inst@ncia, essa heterogeneidade reflete possivelmente a propria diversidade dos niveis de
profissionalizacdo e das estratégias de lancamento das produtoras/distribuidoras
envolvidas nas obras de menor distribuicdo em cinemas.

As médias observadas — 131 dias para 2013 e 128 para 2014 — pertencem a faixa “3
a 6 meses”, exatamente a dominante em todas as categorias.

Quanto a possivel influéncia do tamanho do lancamento na magnitude do
intervalo entre as janelas, observou-se, em cdlculos estatisticos, uma correlacdo negativa'®
desprezivel para o conjunto total das obras e, para apenas as brasileiras, uma correlacdo
negativa de magnitude superior & anterior — fraca para 2013 e moderada para 20141, Isso
mostra que, ao menos para as brasileiras, hd alguma verdade em se afirmar que, quanto
maior & o nUmero de salas no lancamento, menos tempo leva a obra para estrear em

video doméstico.

2.3 Intervalo entre janelas e o publico no cinema

Tal como ocorreu com a varidgvel “tamanho do lancamento nos cinemas”,
constatou-se que a correlacdo existente entre o nUmero de expectadores presentes nas
salas de exibicdo e o intervalo entre janelas é desprezivel para a totalidade das obras.
Tomando-se apenas as brasileiras, da mesma maneira que na secdo 2.2, observou-se
correlacdo negativa de magnitude superior, porém ainda fraca, tanto para 2013 como
para 201412,

10 O coeficiente de correlacdo é um indicador da relacdo linear entre duas varidveis. No entanto, a correlagcdo ndo indica
causalidade, j& que esta sé pode ser provada por inferéncia. Uma correlagcdo alta entre duas varidveis significa que a
variagdo de uma delas é acompanhada de variagdo semelhante na outra (ou seja, “elas caminham juntas”). No caso da
correlacdo negativa, a variagdo de uma é acompanhada de variagdo da outra em sentido inverso. Na escala de
intensidade da correlacdo, costuma-se utilizar a seguinte classificacdo, em ordem crescente: desprezivel, fraca, moderada,
forte e muito forte.

11 O coeficiente de correlacdo de Pearson para o total das obras foi de -0,14 (2013) e -0,11 (2014), e para obras brasileiras -
0.29 (2013) e -0,53 (2014).

12O coeficiente de correlagdo de Pearson para o total das obras foi de -0,10 (2013) e -0,07 (2014), e para obras brasileiras -
0.25 (2013) e -0,36 (2014).

11
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As Tabelas 4 e 5 indicam como se comportou o intervalo entre janelas para as dez

obras lancadas em cinemas em 2013 e 2014, respectivamente, com maior pUblico em

salas de exibicdo.

Tabela 4 - Intervalo entre janelas para os 10 langcamentos com maior publico em salas de

exibicdo - 2013

HOMEM DE 3mesese 7
1 FERRO 3 EUA 26/04/2013 | 7.633.472 01/08/2013 97 dias
MEU 4mesese 5
2 MALVADO EUA 05/07/2013 | 6.989.217 07/11/2013 125 dias
FAVORITO 2
MINHA MAE E ) 2 meses e
3 UMA PECA Brasil 21/06/2013 | 4.600.145 12/09/2013 83 3 dias
VELOZES E 3 meses e
4 FURIOSOS 6 EUA 24/05/2013 | 4.521.808 13/09/2013 112 22 dias
WOLVERINE: 3 meses e
5 IMORTAL EUA 26/07/2013 | 3.955.379 19/11/2013 116 26 dias
JOAOE
MARIA - 2 meses e 2
6 CACADORES EUA 25/01/2013 | 3.716.154 28/03/2013 62 dias
DE BRUXAS
JOGOS 4 mesese 5
7 | VORAZES - EM EUA 15/11/2013 | 3.533.536 20/03/2014 125 dias
CHAMAS
DETONA 3mesese 7
8 RALPH EUA 04/01/2013 | 3.334.365 11/04/2013 97 dias
UNIVERSIDADE 4 meses e
9 MONSTROS EUA 21/06/2013 | 3.290.880 30/10/2013 131 11 dias
SE BEBER, 3 meses e
10 NAO CASE! 3 EUA 30/05/2013 | 3.214.071 26/09/2013 119 29 dias
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Tabela 5 - Intervalo entre janelas para os 10 lancamentos com maior publico em salas de
exibicdo -2014

A CULPA E DAS 3mesese 9
1 Al EUA | 05/06/2014 | 6.165.705 | 12/09/2014 99 Soes
2 MALEVOLA EUA | 29/05/2014 | 5.755.409 | 24/09/2014 118 3 meses & 28
3 RIO 2 EUA | 27/03/2014 | 5.212.811 | 23/07/2014 118 3 meses e 28
X-MEN - DIAS DE 4 meses 6 19
4 UM FUTURO EUA | 22/05/2014 | 4.923.664 | 08/10/2014 139 o
ESQUECIDO
5 NOE EUA | 03/04/2014 | 4.887.284 | 01/08/2014 120 4 meses
JOGOS VORAZES 3 meses & 21
6 |-AESPERANCA-| EUA | 20/11/2014 | 4.753.204 | 11/03/2015 11 \
dias
PARTE |
CAPITAO
AMERICA?2-0O 4mesese 5
7 o A EUA | 10/04/2014 | 4.621.101 | 13/08/2014 125 oo
INVERNAL
COMO TREINAR 4 moses o 19
8 | OSEUDRAGAO | EUA | 19/06/2014 | 4.609.744 | 05/11/2014 139 o
2
TRANSFORMERS - freses o 4
9 A ERA DA EUA | 17/07/2014 | 4.587.292 | 18/11/2014 124 S
EXTINCAO
FROZEN - UMA 3 meses o 4
10 AVENTURA EUA | 03/01/2014 | 4.242.104 | 09/04/2014 96 oo
CONGELANTE
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Grdfico 7 - Intervalo entre janelas para os 10 langcamentos com maior publico em salas
de exibicdo, com médias — 2013

140
120
100
80 -
60 -
40 -
20 -
0 - . . . . . . . : : : :
\ 2 % [ ) b 1 ) 9 Q © o
N 0((\0\ 0‘3‘o
dos\ oso%
'ed\o de\od
W e

W

Grdfico 8 — Intervalo entre janelas para os 10 lancamentos com maior publico em salas
de exibicdo, com médias — 2014
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Percebe-se que, para ambos os anos, a varidvel “intervalo entre janelas” varia entre

|

as dez obras sem aparentar tendéncia definida, com média abaixo da média observada

guando se tomam todas as obras!s.

13 |Intervalo médio entre janelas das 10 obras com maior publico nos cinemas: 107 dias para 2013 e 119 dias para 2014.
14
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2.4 Intervalo entre janelas e a receita auferida no mercado de video doméstico

AqQui pretende-se verificar se existe alguma tendéncia de as obras que levam menos
tempo para sair dos cinemas e chegar ao video doméstico renderem aos distribuidores
deste segmento maior receita.

Observou-se, mais uma vez, correlacdo negativa desprezivel entre as duas varidveis
quando se foma o conjunto de todas as obras'. Tomando-se apenas as brasileiras, a
magnitude da correlacdo negativa foi maior, mas fraca's. Isso significa que, para as obras
brasileiras, verifica-se alguma tendéncia de os titulos langcados mais rapidamente em video

doméstico terem maior sucesso comercial (Grdfico 9).

Grdfico 9 —Intervalo entre janelas e a receita de comercializacdo em video doméstico —
obras brasileiras, 2013 e 2014
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2.5 Intervalo entre janelas e a distribuidora da obra em video doméstico

Nesta secdo, o intervalo entre janelas é observado sob a Optica do agente
responsavel pela distribuicdo da obra em video doméstico, distinguindo-os em nacionais
e internacionais’. As Tabelas'” 6 e 7 organizam as distribuidoras em ordem decrescente do

intervalo entre janelas médio observado em cada uma delas.

14 Todas as obras constantes do SAVI, conforme ressalva feita na descricdo da metodologia.
15 O coeficiente de correlacdo de Pearson para o total das obras foi de -0,11 (2013) e -0,04 (2014), e para obras brasileiras -
0.31 (2013) e -0,27 (2014).
16 No caso das distribuidoras internacionais, fazemos referéncia aqui a figura do selo — o detentor dos direitos origindrio de
exploracdo comercial da obra que, muitas vezes, encarrega uma empresa replicadora em territério nacional de efefivar
vdrias das atividades ligadas & distribuicdo, como a producdo da midia fisica e os fretes a rede varejista.
17 As duas tabelas s& consideraram distribuidoras com ao menos 10 obras distribuidas no ano.

15
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Tabela 6 - Intervalo médio por distribuidora em video doméstico, em ordem decrescente

-2013
Bretz 302 10 meses e 2 dias 11
Imovision 173 5 meses e 23 dias 36
Califérnia 145 4 meses e 25 dias 16
Europa 135 4 meses e 15 dias 21
Sony 128 4 meses e 8 dias 17
Universal 127 4 meses e 7 dias 12
Warner 127 4 meses e 7 dias 12
Fox 122 4 meses e 2 dias 19
Paramount 114 3 meses e 24 dias 14
PlayArte 109 3 meses e 19 dias 10
Paris 106 3 meses e 16 dias 49
Imagem 83 2 meses e 23 dias 29

Tabela 7 - Intervalo médio por distribuidora em video doméstico, em ordem decrescente

- 2014
Imovision 181 6 meses e 1 dia 28
Sony 161 5 meses e 11 dias 13
Warner 138 4 meses e 18 dias 17
Europa 136 4 meses e 16 dias 10
Disney 129 4 meses e 9 dias 14
Fox 125 4 meses e 5 dias 19
Paramount 19 3 meses e 29 dias 18
Paris 102 3 meses e 12 dias 51
Califérnia 96 3 meses e 6 dias 19
Imagem 83 2 meses e 23 dias 29

16
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Grdfico 10 - Intervalo entre janelas (em dias) das distribuidoras em video doméstico
nacionais e internacionais'® — 2013 e 2014

127 130

2013 2014

® Nacionais #Internacionais

Em média, as distribuidoras nacionais demoraram mais a levar suas obras dos
cinemas ao video doméstico do que as internacionais em 2013, embora em 2014 essa

diferenca tenha se invertido de maneira discreta (Grdfico 10).

18 As internacionais correspondem as chamadas majors, ou seja, distribuidoras pertencentes aos grandes estudios norte-
americanos: Disney, Fox, Paramount, Sony, Universal e Warner.
17



